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ficar consiiiuye ante todo una practica democratica que involucra la participacion de
icdos los actores sociales.

ssia nueva administracion, se tiene pleno convencimiento gue el Plan de
Deearrolio Municipal Hocabd 2018 — 2021 traera varias ventajas que marcaran un
rumoo, con plena pariicipacién social, creando ias condiciones de gobernabifidad,

serenicad, seguridad y confianza que requieren los habitantes del municipio.

En esia adminisiracién se estard accesible a las criticas constructivas, a la
coniribucion, 2 la propuesta, al didlogo y al consenso con el fin de mejorar, evaluar y en
=i casc modificar ias politicas publicas, con el fin de consolidar Ia gobernabilidad
necrética y el desarrolio integral. En este comienzo se involucraran todo el Municipio:
s asf d=aﬂtes ilzas amas de casa, los trabajadores, los servidores publicos, ios

=
(et

; stas, los comerciantes, los empresarios, los artistas y los intelectuales, pues
&i =bm relevante del acontecer municipal que no sea abordado en este Plan, de 3
”“13"3?3 hacemos una cordial invitacion a todos a participar no solo para elaborar °

n emeg'a* sino también para ejecutarlo de la mejor manera y asi ver refiejadas las
'sioras en la calidad de vida de nuestro Progreso.
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CAPITUIO 1
PROCESO DE PLANEACION

=s necesaric mencionar que este documento donde se plasman las ideas centrales que nos
"sgiran en los proximos afios de trabajo, fueron disefiadas mediante las mesas de trabajo, donde

se tomaron las ideas y opiniones de los ciudadanos para elaborar el presente documento, con esto -@
damos constancia de |a apertura de nuestro gobiemo para trabajar de manera abierta y para todos v N
sin distincién, las ideas aportadas son parte de los ejes centrales y rectores del presente plan de =~
desarrollo; que debera cumplirse en el periodo de gobierno de esta administracion ya que esta sera ==
la guia por la cual se conduciran los trabajos, cabe mencionar que nuestro municipio tiene mucho "‘:
déficit en cuestiones de infraestructura y que tomaran mas tiempo subsanar, debido & la magnitud 4
del problema, también es necesario incentivar a la sociedad mediante acciones deportivas, i
culturales y resaltar nuestra identidad apoyando a los productores locales, para sobresalir anie los
demas mediante un esquema competitivo-positivo, fomentar el deporte entre los jovenes, es i
fomentar una sociedad sana para futuras generaciones, apoyando estas actividades y creando b
espacios donde se puedan lievar a cabo dichas actividades. Falta mucho por hacer y para dejar un Q“')
precedente y una huella en nuestro municipio es iniciar a Ila brevedad con los trabajos es asi que
desde el primer dia de gobierno nos hemos dedicado a buscar las estrategias y las herramientas S—
adecuadas para enfrentar los retos y asumir nuestras responsabilidades para cumplir con nuestra - S
encomienda.

g

Fara llevar a cabo el presente documento se han tomado en cuenta muchos aspectos importantes
y de acuerdo a ello se elaboraron los ejes rectores de nuestro municipio, es asi que mediante las
mesas de frabajo se recepcionaron las ideas de los asistentes y mediante un trabajo previo en
nuestro municipio en base a los diferentes ambitos sociales y de infraestructura se priorizaron las

acciones que se pretende realizar en la medida que las condiciones econémicas de nuestro

municipio lo permitan.
En este proceso la voz de los ciudadanos forma parte fundamental ya que son en los que inciden
directamente las condicicnes y las deficiencias del municipio y son la voz para proponer las ideas |
centrales y ejes rectores, sustentado por estudios realizados por las autoridades en campo.

Es prioritario realizar un trabajo en conjunto, para el bienestar de las familias en estos tiempos en
que iz modernidad nos demanda estar a la par con ella para no quedar estancados, no perdiendo
de vista nuestros origenes ya que es lo que nos da la identidad ante la sociedad. En base a esto
nes daremos a la tarea de trabajar decididamente y constantemente para generar resuitados, que
, K
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conduciran a nuestro municipio al desarrollo y mejorar nuestra imagen en los diferentes niveles
sociales.

FUNDAMENTO LEGAL

El marco juridico en el que se basa la planeacién municipal, se refiere al conjunto de normas y
ieyes del orden federal, estatal y municipal, en donde se establecen los lineamientos y
dispesiciones Juridicas que dan sustento a la observancia del Plan Municipal de Desarrollo como
eje rector de las actividades de planeacion, programacién y presupuestacion del gobierno
municipal. Los lineamientos y disposiciones que a continuacién se presentan, enuncian los
orincipales ordenamientos juridicos que dan sustento a las actividades de planeacion municipal en
¢l Estado de Yucatan.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 25, sefizla que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca Ia soberania de la Nacion y su régimen democratico y que, mediante el
fomento del crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribucion del ingrese v la

-"ﬂ"', AYUNTAMIENTO
DE "IQCAERR
}"_.“\5-13_:

riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individucs, grupos y clases 1%

sociales, cuya seguridad protege Ja propia Carta Magna.

Mas adelante sefiala que el Estado planeara, conducira, coordinard y orientara la actividad

econdmica nacional, y llevara a cabo la regulacién y fomento de las actividades que demande el
interés general en el marco de libertades que otorga dicha Constitucién. Postula también que al
desarrollo econémico nacional concurrirén, con responsabilidad social, el sector publico, el sector

social y el sector privado, sin menoscabo de otras formas de actividad econdémica que contribuyan
al desarrollo de la Nacién.

Bajo criterios de equidad social y productividad se apoyara e impulsara a las empresas de los .
sectores social y privado de la economia, sujetandolos a las modalidades que dicte y al interés
pbiico y al uso, en beneficio general, de los recursos productivos, cuidando su conservacion vy el

medio ambiente.

-2 ley establecera los mecanismos que faciliten la organizacion y la expansion de la actividad

eccnomica del sector social: de los ejidos, organizaciones de trabajadores, cooperativas,
comunidades, empresas que pertenezcan mayoritaria o exclusivamente a los trabajadores vy, en
general, de todas formas de organizacion social para la produccién, distribucién y consumo de
bienes y servicios socialmenie necesarios.

La ley alentard y protegera la actividad econémica que realicen los particulares y proveera las

condiciones para que el desenvolvimiento del sector privado contribuya al desarroilo econémico
nacional, en los términos que establece esta constitucion.

10
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Por su parte, el articulo 26 de la constitucion, refiere que el Estado organizara un Sistema de
Planeacién Participativa del Desarrollo Nacional que imprima solidez, dinamismo, permanencia y

eguidad al crecimiento de la economia para la independencia y democratizacion politica, social y
cultural de la Nacion.

Asimismo refiere que los fines del proyecto nacional contenidos en la Constitucién determinaran ios
oojetivos de la planeacion. La planeacién sera democratica. Mediante la participacion de los
civersos sectores sociales recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarias
&/ plan y los programas de desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran
cbligatoriamente los programas de la Administracién Publica Federal.

Asimismo, el articulo 115 fraccion | de la- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
sefiala que los Estados adoptaran para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo y popular, teniendo como base de su division territorial y de su organizacion politica
y administrativa, el Municipio fibre.

La fraccion Il sefiala que los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su
patrimonio conforme a Ia ley. Y que los ayuntamientos tendran facuitades para aprobar, de acuerdo
con las leyes en materia municipal que deberan expedir las legislaturas de los Estados, los bandos
de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respectivas Jurisdicciones, que organicen la administracién publica
municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia
y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

También en este articulo se sefiala las funciones y servicios publicos municipales que ia poblacion =
tiene derecho y que son sujeto de planeacion. Y posteriormente los municipios administrarén
libremente su hacienda, la cual se formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan,
asi como de las contribucicnes y otros Ingresos que las legislaturas establezcan a su favor.

Asimismo se faculta a los municipios para formular, aprebar y administrar ia zonificacién y Planes ,.
¢e Desarrollo Urbano Municipal; asi como a participar en la formacién de Planes de Desarrolio
Regional, los cuales deberan estar en concordancia con ios Planes Generales de la materia v, *
cbliga a que cuando la Federacion o los Estados elaboren Proyectos de Desarrollo Regional,
aseguren la participacion de los municipios en ellos.

Por cuanto hace a la ley de Planeacion, en su articulo 2 sefiala que Ia planeacion debera llevarse 2
cabo como un medio para el eficaz desempefic de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollc integral y sustentable del pais y debera tender a la consecucion de los fines y objetivos
politicos, sociales, culturales y econémicos contenidos en la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, para lo cual estard basada en principios tales como: el fortalecimiento del Pacto e
Federal y del Municipio Libre, para lograr un desarrollo equilibrado del pais, promoviendo Iz
descentralizacién de la vida nacional, entre otros.

El articulo 3 de la citada ley define a la Planeacién Nacional del Desarrollo, y sefiala que se debe
entender por ésta la ordenacién racional y sistematica de acciones que, en base al ejercicic de las
atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacién y promocion de la actividad econémica,
sccial, politica, cultural, de proteccién al ambiente y aprovechamiento racional de los recursos

11 =i
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naturales, tiene como propésito la transformacion de la realidad del pais, de conformidad con las

normas, principios y objetivos que la propia Constitucion y la ley establecen.

En cuanto a la "coordinacion” como forma de ejecucion del Plan Nacional, el articuio 33 estabiece
que el Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de las entidades federativas, Ia

coordinacion que se requiera a efecto de que dichos gobiernos participen en la Planeacién TH
Nacional del Desarrollo, debiendo considerar en todos los casos, la participacion que corresponda e D
2 los municipios. ﬂ‘bi“

=
Zsiz ley en su articulo 11 establece que la planeacion y regulacion del ordenamiento territorial de ~
ios asentamientos humanos y del desarrollo urbano de los centros de poblacién forman parte del ‘ﬁ

Sistema Nacional de Planeacion Democratica, como una politica sectorial que coadyuva ai logro

del objetivo de los planes nacional, estatal y municipal de desarrolio. La planeacién a que se refiere e
el parrafo anterior, estard a cargo de manera concurrente de la Federacion, las entidades (if
federativas y los municipios, de acuerdo a la competencia que les determina la Constitucion =]
Politica de los Estados Unidos Mexicanos. s

En esta Constitucién se establece en el Articulo 76 que el Estado tiene como base de su division —
territorial y organizacion politica y administrativa, al Municipio. Este sera gobernado por un e

Ayuntamiento electo mediante el voto popular libre, directo y secreto; integrado por un Presidente.
Municipal, Regidores y un Sindico, de conformidad con lo que establezca la ley de la materia. Entre
éste v el Gobierno del Estado, no habra autoridades Intermedias.

El Ayuntamiento tendra como fin principal, atender las necesidades socia res de sus habitantes
dentro de su ambito Jurisdiccional, procurando el desarrollo Integral y sustentable del municipio.

Asimismo, en el articulo 77 se establecen las bases de la organizacién administrativa vy politica de
los municipios de Yucatan. En la base Décima Tercera, se especifica que el Gobierno Municipal
planearz su desarroilo integral, de manera democratica y a largo plazo. Los programas operatives
respectivos, deberan ser acordes con dichos conceptos.

En el Articulo 79 se menciona que los Ayuntamientos estaran facultados para aprobar, de acuerdo
con las bases normativas que establezca el Congreso del Estado, los bandos de policias y .. :
gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia dentro de sus
respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica Municipal, regulen las materias, - =
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia, y aseguren la participacion - =
ciudadana y vecinal, mismas que para tener vigencia deberan ser promulgadas por el Presidente
Municipal y publicadas en la gaceta municipal; en los casos en que el municipic no cuente con elia,

en el Diario Oficial del Gobierno del Estado.

Y consecuentemente en el Articulo 85 bis se relacionan las funciones y servicios Publicos que los
municipios tendran a su cargo de manera exclusiva en el ambito de sus respectivas jurisdicciones.

e
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En esta ley se establecen las atribuciones y obligaciones de los Ayuntamientos en su jurisdiccion
territorial, sobretodo en ia fraccién V se menciona gue una de sus atribuciones es Promover y
planear el desarroilo equilibrado de las diversas comunidades; y en la fraccion Xlil se menciona
gue es su obligacion Promover la participacion ciudadana en la elaboracién y ejecucion de los
programas de desarrollo urbano de su competencia y centros de poblacion del municipio.

%
En esta ley se establece el proceso de planeacién a nivel municipal segun la iey Estatal de %}
Planeacion en su Art. 6.- los ayuntamientos conduciran la planeacion del desarrolio de los
municipios con la participacién democratica de los grupos sociales de conformidad con lo dispuesic g\t;
en el capitulo IV del Titulo Tercero de la ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan. P A
En el Articulo 8 se comenta que los presidentes municipales remitirdn al Congreso del Estado su ¥

Plan Municipal de Desarrollo y el informe anual sobre el avance y los resultados del mismo para los
efectos de los mecanismos de evaluacion, de conformidad con las disposiciones estabiecidas en ia
ley de Gobierno de los Municipios de! Estado de Yucatan.

También en el Articulo 14.- la planeacién de! desarrollo estatai se llevard a cabo por las F——
dependencias y entidades de la Administracién Publica del Estado y los municipios, en los términos SRS
de esta ley, mediante el Sistema Estatal en congruencia con el Sistema Nacional. Las
dependencias y entidades de la Administracién Publica del Estado y de los municipios, formaran
parte del Sistema Estatal a través de las unidades administrativas que tengan asignadas las
funciones de planeacion o analogas dentro de su organizacion, y seran responsables de designa
al personal con el perfil adecuado para atender los requerimientos de la planeacién del desarrollc:
el seguimiento y la evaluacion.

De igual forma, podréan formar parte de! Sistema Estatal, las delegaciones del Gobiernc Federal en
el Estado, en los términos previstos en esta ley. :

En el Articulo 28 se menciona que los planes municipales de desarrollc contendran los elementos
descritos en el articulo 118 de la ley de Gobiemo de los Municipios del Estado de Yucaian, y
deberan estar alineados al Plan Estatal y a los programas de mediano piazo. =
Los planes municipales de desarrolio deberén elaborarse, aprobarse y publicarse, en un piaze de - :
noventa dias contados a partir de la fecha en que tomen posesion los presidentes municipales. i
Los ayuntamientos que inicien en el mismo periodo constitucional del Poder Ejecutivo del Estado -
deberan alinear sus planes municipales de desarrolio al contenido del Pian Estatal en un plazo de
hasta ciento ochenta dias a partir de su publicacién, sin detrimento del término establecido en el |
parrafo anterior.

Por Ultimo el Articulo 58 dice El Poder Ejecutivo del Estado podra convenir con los gobiernos
Federal y municipales, la coordinacién que se requiera, a efecto de que participen en la planeacion
del desarrolio estatal y coadyuven, en el ambito de sus respectivas competencias, a la consecucion
de los objetivos y metas, para que los planes nacionales, estatales y municipales tengan
congruencia entre si y los programas presupuestarios de los diferentes ambitos de gobierno
guarden la debida coordinacion.
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Entre los principales articulos que hacen referencia al proceso de planeacion en ia administracion
municipal en esta ley destacan los siguientes: Art. 41 fraccion XlIl.- Formular programas de
organizacién y participacion social, que permitan una mayor cooperacion entre autoridades y
habitantes del Municipio; Articulo 108.- Los Ayuntamientos organizaran en el ambito de su
jurisdiccién, un sistema municipal de planeaciéon que garantice el desarrollo dinamico, integral,
susieniable y equitative. Para tal efecto observara las bases siguientes:

|.- £l desarrollo municipal debera estar dirigido a propiciar el mejoramiento econémico, social y ~
cultural de sus habitantes; %'
\
.- La planeacion seré democratica y debera considerar las aspiraciones y demandas sociales para -
'z elaboracion de planes y programas, se apoyara en los mecanismos de participacion y consulta A
ciudadana esiablecidos en las leyes, asi como en los usos y costumbres propios de las i
comunidades; -
4
iil.- Los instrumentos de planeacién municipal deberan ser arménicos con ios relatives a ios C/

ambitos estatal y federal, y

V.- El establecimiento de sus propios 6rganos consultivos para la formulacién, seguimienic y %
evaluacién de sus insirumentos de planeacion.

Articulo 112.- Los Ayuntamientos contaran con los siguientes instrumentos de planeacion:
.- Plan Estrategico;

I1.-Plan Municipal de Desarrollo, y
lIl.-Programas derivados de los Planes sefialados en las fracciones anteriores.

Articulo 114.- El Plan Municipal de Desarrollo contendra los objetivos, politicas y estrategias que
sirvan de base a las actividades de la administracion puablica municipal, de forma que aseguren el
cumplimiento de dicho Plan y estara vigente durante su periodo constitucional. El Plan Municipai
de Desarrollo debera ser elaborado por las dependencias y entidades de la administracién publica
municipal, con la asesoria de la Instancia técnica de planeacion, evaluacion y seguimiento que
para el efecto determine el Ayuntamiento; el mismo someterlo a la aprobacion del Ayuntamientc:
dentro de los primeros noventa dias de su gestién, e indicara los programas de caracter sectorial -

Articulo 118.- El Ayuntamiento formulara el Plan Municipal de Desarrollo, con la finalidad de™
promover el desarrolio integral de la comunidad, considerando los siguientes aspectos: =

I.- Expondra el diagnéstico municipal describiendo su situacion general; :

il.- Establecera los objetivos generales y especificos, estrategias, politicas, programas, acciones y <
prioridades del desarrollo Integral del municipio, los que podran Incluir los objetivos a largo plazo ~
contenidos en otros instrumentos de planeacion aplicables al municipio, y

i11.- Se referira al conjunto de la actividad econdémica y social del Municipio.

" El Plan Municipal de Desarrolic no podra ser modificado en el dltimo afic del ejercicic
Constitucional. Una vez aprobado y publicado en la Gaceta Municipal seré obligatorio para toda l2

administracion municipal.
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£l Plan Nacional de Desarrolio es un documento preparado por el Poder ejecutivo Federal para
normar obligatoriamente sus programas institucionales y sectoriales, asi como para guiar ia =

concertacion de sus fareas con los otros Poderes de la Unidn y con las érdenes Estatal y Municipal k.
de Gobiemo. Ademas, este documento debe ser la base para inducir la participacion ¥
corresponsable del sector social y los particulares.
(%]
d

El Plan Estatal de Desarrolic es un documento del Ejecutivo Estatal que normara sus programas vy
la concertacion de tareas con la Federacion, los demas poderes estatales y los Ayuntamientos, que r—
permita la participacién social y de particulares. =

Este Plan identifica las politicas publicas que se instrumentaran para avanzar en el desarrolic
integral del Estado y, con elio, elevar el bienestar de la poblacién al conseguir que Yucatén sea un
estacdo exitoso. Mediante dichas politicas publicas el Gobierno tomaréa decisiones y avanzara en la
solucién de los problemas de Yucatan. Ademas reconoce que para la aplicacion exitosa de una
politica publica se requiere de capacidad y eficacia en las tareas de gestion de la administracion.

Los contenidos del Plan tienen caracter obligatorio para los miembros de la Administracion Publica
del Estado; su Instrumentacion sera coordinada con los ofros érdenes de gobierno y poderes
oublicos; seran objeto de concertaciéon con los sectores social y privado para que tengan la
participacion que les corresponde en la realizacion de las tareas para avanzar en el desarrolic de
Yucatan. Mediante la vertiente de induccién fas politicas publicas propiciaran que los particulares
contribuyan al cumplimiento del Plan.

CAPITULO 3

DIAGNOSTICO, SITUACION Y ESTADISTICO

£l municipio de Hocaba se localiza en la region centro-norte del estado. Esta comprendide, entre

ios paralelos 20 49' Y 20 52' de latitud norte y los meridianos 88 10' Y 89 18' de longitud oeste. La

altitud sobre el nivel del mar es de 15 metros. Colinda con los siguientes municipios: al norte con

Kocchel y Tahmek al sur con Sanahcat y Homun al este con Xocchel y ai oeste con Seyé. ; ;/
15
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Grupos Etnicos

&
De acuerdo al Xll! Censo General de Poblacién y Vivienda 2010 efectuado por el Instituto Nacional d
de Estadistica y Geografia (INEGI) la poblacion de 5 afios y mas, hablante de iengua indigena an %
el municipio asciende a 3,551 personas. Su lengua indigena es el maya. '

Etnicidad =5

Poblacion msemidem Poblacidn de 3 anos v mas que habla alguns
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Al afio 2010, de acuerdo al citado Censo efectuado por el INEGI, la poblacion de 5 afios y mas, que
es catélica asciende a 4,627 habitantes, ‘mientras que los no catélicos en el mismo rango de

edades suman 894 habitantes.
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_Catdlica 83.78 %
| Reiigiones Protesiantes, Evangélicas y Biblicas | 8.53 %

| Cirzs reficicnes : 0.00 %
__Atsa o sin Religién 7.47 %

o e

—& zouerndo 2 una preyeccion realizada para ef 2011 con resultados definitivos del 11 Conteo ds ‘[;;{

“ooiacion v Viviends 20C8 y ef Xl Cense de Poblacién y Vivienda 2010 del INEGI, ia pobiacién =

otel def municipio es de 8,104 habitantes, de los cuales 3,051 son hombres y 3,053 son mujeres. »

Lz pobiacion fotal del municipio representa el 0.31 por ciento, con relacién a la poblacién total del B
gsiado

o

U

Distnzusidn d2 lapoblasién por Sems 2070 s

o

w75 Hombres 30.24% Hyoeras 23 3T
1518
4.0
N g o il =) 1 &t .
Viviendas con piso de tiera. 4.4%

_2 czbecera del municipio es Hocabé. Dentro de la jurisdiccion municipal queda comprendida,
atemsas de iz cabecerz. la localidad de Sahcaba. También se encueniran las locaiidades de:
J=sUs, San Antonio, Salaacttin, San Juan Evia, Temozén y la hacienda Buenavista.

R i T .
SO N AT AT L ‘.Lﬁ:h
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TRCs de Marginacién v Desarrolle Social =

Entre |as actividades productivas que se desarrollan en el municipio esta la agricultura, destacando
los cultivos de henequén, maiz, chile, frijol, sandia y cacahuate. La ganaderiz es también '

importante, particularmente la porcicultura. La avicultura y la apicultura son actividades
complementarias.

-

Hay pequefias industrias familiares que confeccionan ropa y elaboran artesanias de heneguén.

il

Para el turismo hay atractivos tales como dos templos. uno venerando a San Francisco del siglo
XV y ofro en donde se venera a San Cristobal, del siglo XVII, ambos ubicados en |z cabecera
municipal y las ex-haciendas Xucl y Buenavista.

18
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Lz actividad econémica del municipio es en gran parte trabajo referente ai campo como actividad
crimaria como observamos en el punto anterior.

' PIB (precios a precios corrientes | PIB Pér capita (precios a precios
' de 20085) corrientes de 2005)
En doélares En pesos En délares En pesos |
35,182,956 248,964,421 6,041 42,748 |

E ~ T R P e e
=HrARLT S et vt

Peblacién Economcaneme nc;vaf EAY 3 Pobiacion no

Towml :z e Econgmicamania sEoeaiioade
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zons 22 =Tt 4ss 42569E78 2031 289 2R enT 332 5 ok

'
- - onT - 40 »2 py: ]
R =0 202 > 2 &
= . - = -
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z Wi <53 w73 L LA =
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Pobiacién Econémicamente Activa por Sector

e acuerdo con cifras del afic 2010 presentadas por el INEGI, la poblacién econémicamente activa
CE! municipic asciende a 2,264 personas, de las cuales 2,191 se encuentran ocupadas y se
presenia de la siguiente manera:

Pobiacion de 12 anos y mas Total  Hombres  Mujeres
Economisarmenis acliva 485, ik i IBE. &
Qzupada 258 83.8%, 23 0% =
Mo ofugada 20% 4% [
ta ecoromizamente acfiva 8.3 biu JE ol

Congizior ¢4 actvdad no
sspeciicacs Qat Q7 92
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Entre las actividades productivas que se desarroilan en el municipio esté la agricultura, destacandc
ios cultivos de henequén, maiz, chile, frijol y sandfa. La ganaderia es también importantes,
particularmente la apicultura, porcicultura y fa avicultura son actividades compiementarias. Hay

peguefas industrias familiares que confeccionan ropa y elaboran artesanias de henequén, entre
otras.

Pera el turismo hay atractivos dos templos, uno venerando a San Francisco del sigio XXV y ofro

conde se venera a san Cristobal, del siglo XXVII, ambos ubicados en la cabecera municipal y en
'zs ex haciendas Xucu v Buenavista.
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Eguipamiento e infraestructura urbana
focalidad de Sahcabé
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Aparie de que hay 848 anaifabetos de 15 y mas afios, 55 de los jovenes entre 6 y 14 afios no i
asisien 2 la escuela. _ %

De la poblacién a partir de los 15 afios 533 no tienen ninguna escolaridad, 2061 tienen una

escolaridad incompleta. 747 tienen una escolaridad basica y 443 cuentan con una educacién post-
basica.

Un total de 296 de la generacion de jévenes entre 15 y 24 afios de edad han asistido a Ia escuela,
iz mediana escolaridad entre la poblacion es de 6 afios. g J
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Tasa de alfabetizacion por grupo de edad )

15-24 afnos 8. 8"

25 afios v mas

I
(80,

Asistensia escolar por grupe de edad:

3-5 afos 74.0°%
8-11 anos 968
12-14 &fios 20.9%
15-24 afios 31.8%

H.RYUN ARG

U

LS

23



H. AYUNTAMIENTO DE HOCABA
| 2018-2021

& &S avunramiento
pe Rocasi

Fablacion derechohabiente: 78.3%
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Segun el anuario estadistico del Estado de Yucatan, editado por el INEGI, al afio 2000 se cuenta
con 2 unidades médicas de consulta externa. S

Organizacién y Estructura de la Administracién Piiblica Federal
Autoridades Auxiliares :)

| ¢ Autoridades Auxiliares municipales son: Juntas y Comisarias municipales, cuyos presidentes
son slecto democréticamente por un periodo de 3 afios y Agencias Municipales, cuyos titulares son
~cmbrados por el Presidente Municipal por un periodo de tres afios. En el municipio existen 2
cresidentes de juntas municipales, 1 comisario municipal y 19 agentes municipales.
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Funciones de Juntas Municipales

Formular provecto de presupuesto de egresos de la seccién municipal. Rendir informes que
soliciten sobre jodos los ramos de la administracion municipal. Representar al ayuntamiento en las

secciones municipales. Formar cada afic los padrones de los nifios en edad escolar. Nombrar
secretario y tesorero.

u

>
N
Funciones de las Comisarias =
o
Municipales Velar por el orden y la seguridad publica de la comisaria. Hacer cumplir los o
reglamentos, circulares Y disposiciones administrativas de observancia general que expida el ‘a
ayuntamiento. Cuidar que los nifios en edad escolar y jovenes asistan a las escuelas primarias y C3
secundarias respectivamente. Calificar las faltas @ imponer sanciones a los infractores en los 2
términos de las leyes y regiamentos.
Funciones de las Agencias Municipales E‘k :

Velar por la conservacién del orden publico y en su caso aprehender y remitir a los delincuentes S ?
regueridos por las autoridades. Hacer cumplir las leyes sobre educacion primaria y del regisirc c:i\juial‘jm =, =
Evitar ics fjuegos v la venta de licores, sin el permisc y patente respectivos. s

Centros Integradores

Cuenta con 3 centros integradores que son las poblaciones de Aguacatal, Conquista Campesina y SN
Francisco Villa (Mamantel) A estos lugares se les complementa fa infraestructura necesaria para la

mejor prestacién de servicios a las diferentes comunidades que se encuentren dentro de su area
de Influencia.

En Hocaba hay un mercado 4 tiendas DICONSA y una granja porcicola.

5. Ceniros Recreatives v Deportivoes

En Hocaba se cuenta con 5 parques, 1 con juegos infantiles, una drea de feria y 6 canchas, en

Sahcaba se cuenta con 2 canchas deportivas, 4 parques uno de ellos con juegos infantiies y 1 area 5
ce feria.

& Punlica

Actuaimente la Situacién es vuinerable ya que no se cuenta con equipo de proteccién necesario %
oara |a intervencién en delitos de alto impacto. Se cuentan con 2 casetas que se encuentran ;
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cigtribuidas unz en la cabecera municipal y ofra en la comisaria, estas cuentan con un sistema de
omunicacion deficiente, v con elementos insuficientes para prestar un buen servicio. Actuaimente
Direccién de seguridad Publica Municipal de Hocaba cuenta con 21 elementos distribuidos en
s turnos de trabgjo.

P
&
=

Mo

Se hace referencia en el punto 3.4

(]

12 Potabl

En Hocaba existen 2 tanciues elevados y en Sahcaba dos pozos de exiraccion de agua.

Cizmoeicicn ¢ Residuos Solidos
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=~ -nozbz se cuenta con pozos de absorcién, sin embargo no son suficientes y es necesario
nzcsr provectos donde se aumente el sistema de drenaje y alcantarillado.

Pohiacién Econémicamente Activa por Seccion

5
De acuerdo con cifras al afics 2000 presentadas por el INEGI, la poblacion econémicamente activa
asciende a 2,264 personas, de las cuales 2, 181 se encuentran ocupadas y se presenta de la e
siguiente manera. S
“:;‘
C
4
Poblacion de 12 afios y mas Total Hombres  Mujeres
Eponomicarmante activa 82 59.8% 22
Ocupada o5 8%- §5.9% g2.0%;
o oTUpada 225 475 1%
o stonomicaErnis acliva 5% 285 oy
Condiclor ge aZtividad ne
sspectcase: 04 G 2

No cuenta con productos energeticos.

£l municipio de Hocabé ocupa una superficie de94.83 Km2, Toda la superficie municipai es plana,
v esta considerada como llanura de barrera con piso rocoso o cementado, complejo. En el territorio

X
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municipal no existen corrientes superficiales de agua. Sin embargo, hay corrientes subterraneas
gue forman depodsitos cominmente conocidos como cenotes. En algunos casos los teches de
esios se desploman y forman las eguadas.

Uso dei Suelo ¢ vegeracion

tnmm GOSeStadiarss Lwmeiol 205 vevzgn 17
Tt £e Doks VeelBames 56 W 0% Sums ¢ Vopeiacn Berwe I Tisas 1IN0 002
pncice feomtiden Dot Tgl e o Wi

restacion

iz fiora se compone de selva baja caducifolia con vegetacion secundaria; las especies mas
comunes son: amapola, bojom, caoba, cedro, ceiba, chaca, ramoén, zapote, tamarindo, flamboyan, -
chukum, jabin y kaniste.

&1 Sistema de Asentamiento Humano

T~
= IDULay

Con base al Xil conteo de poblacién Y vivienda (INEGI2005), el municipio cuenta con una

poblacién total de 5,824 habitantes, de los cuales el 68.5% habitan en la cabecera municipal del 5
mismo nombre y el 31.4% en las localidades restantes del mismo; considerando Ia poblacion total '

de! municipio ésta representa el 7.5% del total regional Y el 0.32% del total estatal. Respecto al tipo

y nimero de servicios publicos con que cuenta la cabecera municipal se le considerada como

centro basico de poblacion, dentro del Sistema de Asentamientos Humanos del Estado de

Yucatan.
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“ocaba no cuenta con sistemas turisticos a excepcién de Sahcaba que cuenta con un cenote en la
parte central de la comisaria, tampoco cuenta con museos, sin embargo en el municipio existe una
ex hacienda llamada Buenavista y dos tempios; uno en honor de San Francisco, construido en &l
siglo XXVI, y el otro en honor a San Cristobal, construido en el siglo XXVII. Estos (ltimos estan
unicados en la cabecera municipal; el templo de santa cruz, construido en el siglo XX y la ex
haciends Xukd.
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Lz flora se compone de selva baja caducifolia con vegetacién secundaria; las especies mas
comunes son: amapoela, bojom, caoba, cedro, ceiba, chaca, ramén, zapate, tamarindo, fiamboyén,
chukam, jabin y kanisté.

Respecic 2 la fauna las especies més abundantes son pequefios mamiferos como mapache,
coneje, arcilla y tuza. Asi come diversas clases de reptiles y aves

=

DIAGNOSTICO Y EJES ESTRATEGICOS

disgnostico presenta los principales problemas a atender, las necesidades y las prioridades que
ay gue atzcar con los recursos disponibles, es por eso que los ejes rectores y los objetivos
esiraiégicos tienen el proposito de establecer la formulacion de las politicas, estrategias y lineas de

accidn para lograr aicanzar Iz visién del municipic que pretendemos ser.

' >
ﬂj Sopia ©zl Fzab ..

Actividad deiictiva en el municipio: se observa una baja actividad en el municipie, alguros robes 2

casa habitacion, pandilierismo, aicoholismo, drogadiccion, narcomenudeo, venta clandestina de
licores y cervezas.

Situacion del cuerpo policiaco: Actualmente la situacién es poco vuinerable ya que no se cuenta
con &l equipo de proteccion necesario para la intervencién en delitos de aito impacto. Se cuenia
con 2 casetas distribuidas una en la cabecera municipal y ofra en la comisaria, estas cuentan con
un sistema de comunicacion deficiente, y con elementos insuficientes para prestar un buen
servicio. Actuaimente la Direccién de Seguridad Publica de Hocaba cuenta con 18 elemenios,
divigidos en 2 turnos de trabajo. Se observa falta de capacitacion en temas de derecho humano ast
somo ce estrategias para hacer frente a eventos violentos. E

Srocuracion de justicia: La cultura de procuracion de justicia en el Municipio esta mejorando dia a
diz. va que 2l inicio de la presente administracion inicio en funciones una Agencia de la Fiscalia
CGenerai del Estado de Yucatan, y que aunado al funcionamiento de los Juzgados Mixtos del
Municipio, van a dar una nueva imagen a la Procuracion de la Justicia, en la que la palicia b
Municipal va a jugar un papel importante al iniciar el nuevo sistema de Juicios Orales de los

Juzgados Locales. En éste sentido, hay falta de informacién de la ciudadania respecto de Ias
atribuciones y competencia de los érganos de procuracién e imparticion de justicia, por lo que la

gente muchas veces no sabe a donde acudir a solucionar sus problemas.

Infraestructura: El edificio que ocupa la policia Municipal actuaimente es Inadecuado, las ceidas
scn pequefias y no cuentan con la infraestructura necesaria, y tampoco cuentan con un area donde
ios policias reciban entrenamiento.

Coordinacién intergubemamental: Ante la falta de equipamiento policiaco en el Municipio es .
importante que exista mayor coordinacion con los elementos policiacos de los demas niveles de
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goblerno, a fin de realizar programas de prevencion al delito, operativos especiales, apoye
poiiciaco en incidentes, como enfrentamientos de bandas, vigilancia especial en e! municipio vy
orindar cursos de capacitacion y entrenamiento.

Proteccién Civil: En este rubro es necesario mejorar |2 cultura de proteccién civil dei Municipio,
contar con mayor capacitacion de los servidores publicos que brindan dicho servicio en &l
Municipio, ya que no existe un manual de procedimientos y requisitos de ia Direccién, ni existe un
registro ordenado de Programas internos de Proteccién Civil de los estabiecimientos comerciales,
educatives. entre otros, siendo el caso que incluso el propio Ayuntamiento no cuenta con un
Prcgrama Interno en sus edificios gubernamentales. Por otro lade, el Ayuntamiento no cuenta con
ios vehiculos necesarios, camidén de bomberos para casos de emergencia, pipas de agua,
camionet

car etas con equipc de seguridad para incendios forestales, escaleras especiales, y los
elemenics de dicha dependencia deberian usar equipos y ropa de seguridad.

Cereches Humanes: Se manifiesta que existen diversas quejas en materia de derechos humanos,
no se zplican verdaderamente medidas administrativas, y por tanto no existe una justicia
adrr?_", st aava Existe la necesidad de promover campafias de crientacion dentro del trabajo y de Ia

sepa ros son insalubres y con espacios muy redumdos y por tanto violatorios de los derechos
humanos.

En Hocaba todavia se cuenta con un padrén de hombres y mujeres que se dedican a las faenas
del campo, son los que conservan su parcela, su ganado, su apiano, estos grupos de gjidatarios, N
pequefios productores, enfrentan el problema de la falta de apoyos, falta de equipos e insumos, asi T
como infraestructura modema y funcional para la produccion, carecen de organizacion para

gestionar los recursos de su ramo, se observa falta de capacitacion y asesoria para la produccion.

Mencién aparte merece el comercio informal que prevalece en el municipio.

Actualmente la comisaria de Sahcaba, no han recibido el apoyo necesario para poder desarrollarse
satisfactoriamente, ya que en ella no se promueve la produccién de alguna actividad econémica,
aumentando con ello el desempleo; asimismo, no existen las suficientes actividades recreativas.:
cuiturales, deportivas y desarrollo productive suficientes para que la poblacion pueda tener .

sspacios de esparcimiento y recreacion, lo que irae consigo el aumento de vicios como el
alconhelismo y la drogadiccion, asi como la proliferacion de bandas.

Actividad Econémica: la principal actividad del municipio es el comercio informal, por lo que en ,
consecuencia el ambulaniaje y el autoempleo es comun, y por ello se han incrementado los )
puestos de ariesanias y comida a la puerta de los hogares. Los pequefios agricultores venden lo :

pocco gue cosechan en el mercado del Municipio y parte de lo gue cosechan lo utilizan como
autoconsumo, existen todavia algunos ganaderos y agricultores dedicados a las milpas
tradicionales de temporal. Un porcentaje de mujeres se dedican a las iabores domésticas en casas
particulares y otro porceniaje a la administracion publica. Hay insuficiencia de empleos formales y

anie ello, los empleos dentrc de la administracion publica municipal son constantemente
requeridos, por lo que es necesario fomentar el establecimiento de empresas, comercics €

industrias, a fin de cubrir esa necesidad de empleos. .

¥
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Lz ley General de Deszrrolio Social establece como derechos para el desarrollo social la
educecion, la salud, la alimentacion, la vivienda, el disfrute de un medio ambiente sano, el trabajo vy
lz seguridad social, y lo relative a la no discriminacion. El crecimiento de la poblacion trae como
consecuencie, le demanda de mejores servicios plblicos municipales, 2 necesidad de
infraestructure en educativa, cultural, deportiva y de salud, que brinden asistencia v seguridad
sccial, asi como la atencién a los grupos vulnerables que surgen con los asentamientos
irregulares, provocando la existencia de més gente con necesidades de un mejor bienestar social.

La educacion es pilar fundamental para el crecimiento y desarrolio de los pueblos. En los Gltimos
afios la matricula educativa en educacién basica (preescolar, primaria y secundaria) ha crecide
significativamente, por lo que hay un reguerimiento social de mas aulas, docentes educativos v
mejorar Ias condiciones de ias escuelas existentes, pues un hay un altc porcentaje de jovenes sin
educeacion basica y asi como un alto indice de analfabetismo. E! Problema este ultimo que debe
atenderse con prontitud, ya que es necesario para poder crecer comeo Municipio, contar con una
poblacion educada y preparade, es la base del desarrollo social.

Qppia w20l T2

Unz aspiracién de toda administracién es contribuir a mejorar las condiciones de salud de su
noblacion £l Centro de salud v el Seguro Social resultan insuficientes para toda la poblacién, el
servicio de salud en el Municipio es deficiente, por lo que gran numero de personas fienen gue
ireslzdarse z las ciudades de lzamal o Mérida, a atender sus necesidades de salud, siendo
impeorianie mencionar gue ambos nosocomios limitan su atencion en los dias y horas de consulia,
per lo que el servicic de urgencias es ineficaz.

.

E! Deporte y la cultura contribuyen a complementar el desarrolio arménico e integral dei se
humano, la practica del deporte aleja de los vicios y contribuye a fortalecer valores de solidaridad§
trabajo en equipo. A través de los planteles educativos se descubren y motivan los valoree ===
humanos, culturales y deportivos. El ayuntamiento debe de fomentar éstos valores culturales y

deportivos, sin embargo, el municipio carece de espacios e instalaciones y programas adecuados
para la atencién de estas necesidades, por lo cual, quienes economicamente pueden hacerlo, se
trasladan a las ciudades de Izamal y Mérida, a fin de desarrollar sus habilidades, aptitudes y
actitudes culturales y deportivas, desaprovechando con ello los talentos existentes en el Municipio.

Asimismo, hacen falta centros deportivos de alto rendimiento, donde se forjen deportistas con
talento en todos los ambitos del deporte.

Los bajos salarios que perciben los trabajadores por un lado, y la falta de oportunidades, propicia
las condiciones de pobreza entre la poblacién. Se observa la proliferacion de asentamientos
irregulares derivado de la necesidad de vivienda. Las familias numerosas, sin escolaridad y
valores, propicia un alto indice de pobreza en varios sectores del municipio, asi como entre los
grupos de las comunidades étnicas. Hacen falta programas de capacitacion laboral y del
auicempleo. Es necesario sentar las bases juridicas y administrativas, a fin de fomentar y propiciar .

-

&l aumente de comercios e industrias que otorguen empleos bien remunerados y con prestacicnes 3
lzaborales de acuerdo a la ley. '

La faita de espacios recreativos y educativos, origina que un gran numero de jovenes e incluso
menores de edad, se dedigue al ocio, lo que tarde o temprano los llevara al consumoe de drogas y
alcohol. Asimismo, el crecimiento en las familias disfuncionales, divorcios y madres solteras pasa a
formar parte del grupo de gente vulnerable. Hacen falta programas sociales enfocados en la nifiez
y la tercera edad. No existe en el Municipio una cultura que fomente la atencién de los
discapacitados, y como lo establece nuestra Constitucion, incluso los edificios gubernamentaies no
cuentan con las instalaciones adecuadas para las personas con discapacidad.
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r'e mas proyeccién en el municipio 2 la equidad de género, asi como difundir los servicics
2. Lz eguidad de género aun cuando es un tema relativamente nuevo en el pais, es
iarle ia imporiancia gue se merece.

£

La fierra constituye un medio crucial para la produccién de alimentos vy la generacion de ingresos
en el medio rural. El suelo es utilizado para diversos usos en Hocaba, exisie actualmente un area
destinada para la industria.

No se cuenta con un reglamento de planeacién urbanz ambiental, por lo tanto no se tiene un
crecimiento controlado.

No se tiene la cultura en el municipio de la educacién ambiental, es necesaria la capacitacion para
gue la gente implemente medidas para el cuidado del medio ambiente.

Impertanie es y sera la coordinacion entre los tres niveles de gobierno federal, estatal y municipal
perz el meioramiento de la infraestructura social en relacién a la construccion y mantenimiento de
cailes.

! Sistema de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Hocaba, tiene muchas deficiencias
administrativas, que no permiten que el Sistema funcione de manera correcta, y con el servicio de
caiided gue debe prestar. Otro de los problemas del Sistema Municipal es su casi nula o baja.
recaudacion en el cobro del servicio, ya que muchos de los ciudadanos, debido a su mal servigi:
se niegan a pagar, asimismo, no cuentan con el personal técnico especializado, ni danie
mantenimiento correcto a las instalaciones, lo que conlleva que el Sistema Municipal siempre-
{rabaje en numercs rojos.

La basura es una de las principales preocupaciones de los habitantes del Municipio, siendo
importante mencionar que actuaimente el basurero o tiradero al aire libre, el cual genera una
contaminacion importante, debido a su estructura, la quema de basura, y el tiraderc de aguas
negras en el manto freético sin ningdn control. Existe un descontento con el sistema de recoja de
basura, ya que éste no se realiza oportunamente, y hay falta de control y vigilancia en las perscnas
que se dedican a la recoja de basura para evitar que Ia tiren clandestinamente.

El municipio cuenta con un Mercado publico con instalaciones obsoletas e insalubres, por lo que se
debe remodelar para dar estos servicios de manera digna y saludable para la poblacion. En lo que
respecta al mercado actual, sus instalaciones estan caducas y disfuncionales. De lograr construir
uno nuevo, moderno se resolverian varios problemas, como el caso de los tianguistas, artesanos y
venteros ambulantes que invaden varios puntos principales, y los comerciantes de ropa y antojitos,
dejarfan de Ocupar los frentes de los domicilios, ya que se les reubicaria dentro dei edificio o bien
se les aplicaria el reglamento correspondiente para librar los espacio publicos ayudando de esta
manera a una mejor distribucién. En lo que respecta al interior del mercado, los abastecedores
tendrian mejores condiciones sanitarias, y la basura que surge de este inmueble estaria con un
mejor tratamiento, se puede separar para reciclar y no estaria a la vista causando malos olores.

Lz falta de regularizacién en el transporte pablico en el Municipio, aunado a la faita de empleos, ha
generado que exista en Hocaba moto taxistas.
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Sxiste iz necesidad de realizar manuales de organizacién de cada una de Ias direcciones

—

sdministrativas a fin de poder cumplir cabalmente con sus funciones y de acuerdo a las leyes vy x
-agiamentos municipales existentes. ‘g
. N
Zs preciso aprovechar el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion para procurar \\L\
la transparencia administrativa, la comunicacién efectiva con los ciudadanos, ya que actualmente -
no existe algin medio de informacién por la que los ciudadanos conozcan las actividades gel 2
gobiernc municipal. : N
oA
Actuaimente en el Municipio no existe un sistema de evaluacion del personal administrativa, no
existe un programa de capacitacién continua para mejorar el servicio publico y cumplir con ias
metas de ésta administracién municipal. En este mismo sentido, es |mportante que una vez (]
capacitado el personal municipal, se establezcan estimulos que permitan a ios trabajadores L
mejorar en su servicio y estén siempre dispuestos a mejorar laboral y humanamente. O
| <

Es necesario que en el Municipio se establezca una contraloria municipal que funcione
adecuadamente, ya que no existe en el Municipio una oficina donde el gpbemado pueda acudir a
interponer alguna queja a insatisfaccion en el servicio prestada. Asimismo, es precisa establecer
una verdadera estructura de la contraloria municipal, que no solo atienda las quejas de las
gobernados, sino que también verifique que las dependencias municipales estan cumpliendo con

sus objetivos y las leyes y reglamentos respectivos, y que no estén en el casa de manejo de
recursos, desviandolos de manera ilegal.

Es preciso a fin de poder cumplir con las metas gubernamentales, plelnear, es decir, poner

marcha todos los sistemas municipales de planeacion, ya que 5010 en la medida en que se planee,
seré una administracion ordenada.

& l
L !

ro |
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PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA

Gobernar eficientemente, con honestidad y transparencia, dando certeza a nuestro municipio para

iograr grandes cambios mediante esquemas de trabajo bien definidos y estructurados, con )
servicios publicos de calidad a través de una gestion municipal sensible, democratica, equitativa, l
participativa, e incluyente; nuestro ultimo fin es mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, con

un trato justo y de igualdad sccial, brindando dignidad y respeto.

=1
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mos un gobierne comprometido con su pueblo, el cual trabajara para el desarrolio del mismo.
=ndo racionalmente jos recursos materiales, humanos y financieros, atendiendo con prontitud

=3
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Y nided las demandas de la sociedad, promoviendo una culiura de equidad y de
corresponsabilidad que potencie el desarrolio integral de las familias de Hocaba, logrando grandes

svances 2n nuestrz sociedad mediante un trabajo en conjunto entre el municipio y los habitantes.

Los vaiores que describen & nuestra administracion son lealtad ai Munigipio de Hocaba y a sus
habitantes, haciendo prevalecer ese interés sobre cualquier otra cuestion, Tolerancia para
coadyuvar a crear la paz social indispensable para el desarrollo a onico de la sociedad;
Participacion Social en la actividad gubernamental, considerando la gpinion ciudadana en sl
anélisis y la accién para la solucion de los problemas; Solidaridad en la atencion y en el trato a las
personas sobre todo a las que estan en condicion de vuinerabilidad; Responsabilidad en el actuar
cotidiano, evitando simulacién y desperdicio, buscando siempre e| beneficio colectivo vy

descartando intereses perscnales; Honestidad y Transparencia en el manejo de los recursos
publicos.

Disminuir la incidencia delictiva relacionada con las pandillas en la ciudad de Hocaba, garantizar la
iranquilidad y seguridad de los ciudadanos y de sus bienes mediante una mejor v eficiente
vigilancia, que de manera coordinada se realizaran en el municipio, que asegura un menor tiempo
de rsspussta en las solicitudes de auxilio, teniendo la presencia polici en todo el municipic de
éarmaz permanente para prevenir los delitos y lograr con esto la imaggﬁ de una Policia Municipa!
sficaz y coordinada. '

[
|
|

12 1238 Esirateginss
Do e S @8 LA LSELSS

Establecer un programa de gestiéon para obtener recursos que permitan| adquirir equipo policiaco,
mas vehiculos y mejorar la infraestructura. Es necesario que la Direcci6n de Policia cuente con un
edificio propio y adecuado para el desarrollo de sus funciones.

cignss

1 -Estzblecer y firmar convenios con diversas instituciones para propofcionar capacitacion a Ios
policias en cuanto a defensa personal, estrategias para atender con prontitud y eficacia los
llamados de auxilio y emergencia de la poblacion, asi como capacitacién en derechos humanos,
Para una eficaz y mejor atencién a la ciudadania.
2.-Establecer programas de prevencion del delito en el que involucre a la sociedad en su conjunto.
2 -Desarroliar protocolos de atencién y logistica en operativos extraordinarios.
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implermentar un proyecto donde se integren las bases para formar un equipo de proteccion civil
preparzac que desempefie arduamente las tareas y trabajos de ia Direccion.

4 - Establecer programas de informacion y difusién entre la poblacion, q@e permita coordinar las
zcciones cuando se presenten contingencias extraordinarias (prevencion) |

2.-Gestionar recursos para contar con los equipos € implementos neceiarios para desempefiar
adecuadamente las tareas y trabajos propios de la Direccion de Proteccion| Civil.

3.- Establecer convenios con las Instituciones afines para llevar a cabo pr&gramas de capacitacion
para el personal operativo de la Direccién. !

s B | ~ =S IE TR NS .-':
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Garantizar el respeto de los derechos humanos entre a poblacion.
% 4.8, Lineas Estratégicas

Respeto 2 la vida, a la dignidad de las personas y el dialogo para dirimir las diferencias. Se
oersigue el fomento de una cultura del respeto por los derechos humanos, por el respete mutuc de
'2s personas, sea cual, fuere su condicién econdmica, social o politica. Se trata aqui de educar 2
‘os habitantes de la zona de desarrolio en tomo a los derechos que tenemos fodos los seres
aumanos por el solo hecho de haber nacido en el seno de una familia hur;na.

|

1 -Establecer cursos y programas de informacion y difusion a los funcionarios publicos municipaies ...

y |a pobiacién, a fin de dar conocer los derechos y obligaciones en materia de derechos humanos. |
2 -Establecer un médulo donde se de apoyo y asesoria a la poblacion que sufra de violacién de
derechos humanos. ;

3.-Establecer redes sociales e institucionales de apoyo a la poblacion para el conocimiento, de los
derechos humanos. '

Desarroliar estrategias que permitan el crecimiento econémico y el fomen:;o del empleo en ei
municipic de Hocaba. .
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Promover ias actividades econdmicas que realiza el municipio.

+ - Gestionar recursos y programas que permitan fomentar la generacion de empieos Y de esta

forma mejorar los ingresos de las familias. .

2.- Aplicer programas y proyectos de beneficio social destinados a disminuir la inequidad y
ribuir & combatir la pobreza y el rezago social en el municipio, atendiendo las necesidades mas

rgentes de los grupos sociales vuinerables de la ciudad y del medio rural.

- Dromover ¢ Incentivar 12 produccion agropecuaria dei municipio, gestionando apoyos y recursos

zrz &l campo por medio de los diversos programas existentes para tal fin Ien los niveles, Estatal y

~edsral. |

4- implementar programas de capacitacion y asesoria para organizér a los produciores en

cooperativas, grupos solidarios y las Asociaciones Civiles de produccién, ya que es por medio de

estas figuras que se pueden gestionar los recursos y apoyos.

5 -Fomentar la produccién de miel, impulsar la apicultura, como objetivos estratégicos que permita

mejorar los ingresos de ias familias dedicadas a las labores de ia ;alpicurtura. Estableciendo

convenio de comercializacién con los consorcios comerciales establecidos en la comunidad ¢ en

izamar. 5

8.-integrar un buen equipo de supervision dependiente de la Direccif)n! de Desarrollc Rural del

Ayuntamiento, para dar seguimiento a los convenios y programas. :

7 -Promover en la comisaria de sahcaba, la produccion de alguna actividad econémica, mediante

2 promocion de ferias, entre otros proyectos productivos. | — gl

bate z la Bobreza Jbjeiive

. , > I ;

Dsearroliar las acciones necesarias y pertinentes a fin de coadyuvar al desarrollo social y combate

z |a pobreza en el municipio de Hocaba. I '
|

Coordinar y concertar acciones entre los sectores publico, social y privadp, a fin de integrar metas y
criterios demogréficos en la implementacion del Plan Municipal de Desarrollo y en los programas
de corto y mediano plazo, con el propdsito de fortalecer las acciones encaminadas a combatir 12
pobrezz, 2 fin de mejorar la calidad y el bienestar integral de la poblacion,

1.- Aplicar programas y proyectos de beneficio social destinados a{ disminuir la inequidad y
contribuir 2 combatir la pobreza y el rezago social en el municipio, atendiendo las necesidades mas
urgentes de los grupos sociales vulnerables de la ciudad y del medio rural.

2.- Llevar 2 cabo programas, obras y acciones que contribuyan a forfalecer el ambiente de sana
convivencia social para contribuir al mejor desarrolio de las familias. ;if
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3.-implementar programas que permitan fomentar entre los jovenes disciplinas deportivas, ya que
el deporte no es solo futbol v béisbol.

4.-Establecer las directrices para el funcionamiento de los espacios comunitarios con los gue
cuenta el municipio y dotarlos de los elementos necesarios para brindar capacitacién laboral y de
esparcimiento, a las amas de casa, nifios, Jovenes y tercera edad.

5.- Gestionar los recursos necesarios para construir una unidad deportiva con instalaciones gue
permitan desarrollar la practica del deporie de alto rendimiento.

8.- Promover el aprendizaje de la lengua maya. Impulsar programas que valoricen las tradiciones y

ostumbres de ésta etnia. '

7.-Cestionar recursos para crear un anfiteatro para la musica, danza, teatro, galerias artesanales,
reservandco nuesiras raices y tradiciones, asi como brindar oporiunidad a la sociedad de una vida

con mas cporiunidades sociales y culturales. Aprovechar el talento de nuestros nifios y jovenes

centribuyendo a que sean mejores personas.

8.- Es indispensable ampliar y mejorar ios servicios de salud a que tienen derechc todos los

hzbitentes de este municipic para que la cobertura sea suficiente.

¢.- Implementar un programa de rehabilitacion de las instalaciones d
municipio.

10.-Desarrollar pregramas de fomenio a la lectura en la biblicteca, aprovechando mejor los

espacios v los libros existentes.
11.- Implementar programas de apoyo para cubrir las necesidades de infraestructura vy
eguipamiento en las escuelas de los niveles de educacién basica y media superior,

0 C

N

) 0

rtivas con que cueniz el

12.-Desarrollar programas para combatir el rezago educativo y el analfabetismo parz Ios j6venes v _

adultos que no tuvieron cportunidad de adquirir un nivel educativo. {Convenio con el IEAEY)
13.- Gestionar apoyos para gente vulnerable, mejorando su nivel de vida.

14.- Colaborar y coadyuvar con las dependencias del sector salud en la implementacion dé’-"_ ) W
programas de atencion y prevencion a la salud en todos sus tipos que ofrezcan a la pebiacion

mejores oportunidades de vida.
15.-Generar las acciones necesarias para ofrecer a la poblacion del municipio, doctores y atencion
medica todo el afio, las 24 horas del dia.

16.-Realizar las gestiones necesarias para contar con mas ambulanciasidentrc del Municipio que
permitan atender ios casos de urgencia.

AT AT Y CF QTN A
BTt ¥ 2300 ] | J '

Realizar un efectivo proceso de planeacién urbana e infraestructura, a ﬁn de eliminar los atrasos,
zprovechar al méaximo los recursos y potencialidades, e incorporar al ¢ciudadano en la toma de
decisiones respecto a la planeacién urbana, el reordenamiento |y control urbano v el
replanteamiento de los servicios publico.
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Cencretar los programas parciales y sectoriales a fin de que se apliqueny con ellc se apoys \
tecnicamente al desarrollo urbano a nivel municipal, @,
invelucrar a ia poblacion en las acciones de proteccion y conservacion del medio ambients. N
) N
- o Ny
- e UL ;\\:\}U ’;.-f;\_
TSR !’\.‘
7.-implementar los reglamentos de Educacién ambiental. : L\f_
2.- Desarrollar programas de informacién vy difusion que permitan mediante un esgquemsz de -
corresponsabilidad con la sociedad coadyuvar con el mejoramiento ambiental. ,_-;‘;
3.-Se reglamentara el saneamiento ambiental y crears un programa de reforestacién de plantas de N
ornaic y arboles pare que los parques y calles amplias tengan Ia vitalidad y ayude 2 la oxigenacién (3
del municipio,
o~

Pricrizar las obras publicas y hacerlas mas eficientes, planearlas en forma estratégica, sustentable

¥ acerde & ios tiempos, con la participacién de profesionales capaces de mantener las mejores %
expectativas viables para lograr un cambio real V verdadero que bereficie a todos los circulos

sociales y la etnia maya del municipio. "

]
|
neas Estratéeios:

Construccion de obras piiblicas que forman parte de la imagen urbana y]la recreacién " :\‘@
Promover la construccién de obras comunitarias, con la finalidad de disminuir los rezagos de ' T\;

infraestructura al servicio de la comunidad. Ampliar y rehabilitar Ias instalaciones y edificios
municipales. "

(4]

|
|
~ACCIgnes !
|
|

1.- Es necesario establecer un programa para lievar a cabo la ‘realizacién de obras de
pavimentacion en diversas colenias del municipio, Ia consfruccion de banquetas, y ampliacion de .
obras de alumbrado ptiblico. :

2.-Aprovechar la infraestructura existente para plasmar programas de repavimentacién de sus
calles, .2 guarniciones y banquetas, pozos pluviales mas profundos cuyas colectores tengan rejillas
empctradas para evitar que desaparezcan. ‘

3.- Implementar programas de mantenimiento y rehabilitacion de la illrfraestrucmra existente en
Cuanic 2 parques, jardines y canchas deportivas. |

4.- Desarrcliar un programa que permita mejorar Ia imagen de la cabecera iniciando con Iz
remedelacion y mantenimiento de las Instalaciones de! Palacio Municipa* ==

S.-Se analizara la posibilidad de gestionar un mercado dado el crecimiento poblacional y Ia lejania

de las colonias para evitar el congestiona miento de los servicios y la invasién de tianguistas y

venteros ambulantes. .

8.-En relacién con los mototaxistas se estableceran las condiciones| para mejorar el servicio,

mediante el conocimiento de la reglamentacion del 4rea de transporte y vialidad.

7.-se actualizara el reglamento interno Sistema de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de

Hocaba, con lo que funcionara correctamente la direccion. !

8.- Se gestionaré un programa para el mejoramiento del sistema de aguﬂ potable para el municipioc.
|
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¢.- Se ‘mplementaran las accicnes necesarias para determinar las condiciones de operacién y
funcionamiento de! Sistema de agua potable y alcantarillado de Hocaba, con la finalidad de
ssizblecer [os programas de mantenimiento y mejora del servicio.

10.- Se realizaran tos esiudios necesarios para realizar trabajos de ampliacion de ia red de agua
potable mediante la construccion de un nueve circuito.

11.-Se insirumentaran programas a fin de impulsar y fomentar la construccién de viviendas en &l

NS
5 ¥t o . ; > P | N
Municipic, mediante el otorgamiento de estimulas fiscaies y reglamentando el oforgamiento de S
permisos y auiorizaciones de manera pronta y expedita, siempre cumpliendo con lzg legislacicn i
vigente y aplicable. _?3
]
sttves <
Vo
Desarrollar las acciones necesarias para lievar a cabo el proceso de modernizacion integral de la "
administracion municipal. |
|
sas Betraiégicas %:;ti‘

Fortzlecer el liderazgo politico de ia actual Administracién Municipal y deﬁan con mayor exactitud fa
responeabilidad administrativa de las Direcciones y Organismos Municipales.

1.-Se realizara reformas 0 nuevos reglamentos municipales, a fin de ale:uarlos a la legislacion
in

actual, bk\: '
De acuerdo al manual de las responsabilidades y personal admi ativo de desempefiar X
adecuadamente las Direcciones.

2 -Automatizar el cobro de impuestos y derechos, de las diversas dependencnas gubernamentaies.
3.-Hacer funcionar la Gaceta Municipal como un verdadero medio de difusion de la actividad
gubernamental municipal, el cual debe ser distribuidc entre la socuec!ad de Hocaba come io
dispone su reglamento interno.

4 -Disefiar y poner en marcha la pagina web del Ayuntarmento en djnde el ciudadano pueda
conocer a los miembros del Ayuntamiento y los servicios gue estds prestan, asi como Iz
normat:wdad a que esta sujeta.

5.-8e realizaran manuales de organizacion de cada una de las dlrecc:ionés administrativas a fin de
poder cumplir cabalmente con sus funciones V de acuerdo a las leyes y reglamentos municipales
existentes.

6.- Capacitar a Regidores, y directores y personal de la administracién para poder dar un mejor
servicio a la comunidad.
7 -Establecer estimulos que permitan a los trabajadores mejorar en su|servicio y estén siempre
dispuestos a mejorar laboral y humanamente.

8.- Establecer un sistema de evaluacion del personal administrativa, y programas de capacitacién
centinua.

—X
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iINSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTOS Y EVALUAGIdN

Zs indispensable contar con instrumentos que permitan dar seguimiento y evaiuar los resultados
que se cbtengan de Iz ejecucion de los programas y proyecios emanados del plan. Estos
instrumentos permitiran conocer los avances y el cumplimiento de los objetivos de las lineas
esiratégicas y los proyectos derivados del mismo. Permitira, asimismo, adecuar el plan en los
casos en que las circunstancias del contexto estatal o nacional no se puedan cumplir las metas.

CAPITULC 7 ‘

CARTERA DE PROYECTOS POR EJES RECTORES

| |
|
|
8
1.

1.~ Realizar el proyecto y la factibilidad para la contratacién de un crédito a fin de realizar el
mantenimiento y ampliacién de un nuevo Mercado Municipal.

2.- Realizar el proyecto y la factibilidad para la contratacién de un crédito a fin de realizar la
construccion de un edificio de oficinas administrativas.
3.- Realizar el proyecto y la factibilidad para la contratacién de un credito para el Equipamiento de
la Policia Municipal. )
4.- Construccion de un cementerio municipal.

5.- Mejoramiento en el Sistema de Agua Potable.

8.- Construccion de una Unidad Deportiva de Alto Rendimiento.

veol | Lal,

(1'(7

O)




H AYUNTAMIENTO DE HOCABA
2018-2021

Iﬁ"hM'a.:|'-m:u|~|-ns=~.‘c
DEM c:ra.-

=-AF ik

CATALOGO DE CBRAS HOCARA \i" -5
¥ % q
HOCABA ] “3\“‘
Caiziogo de Obras Publicas Preliminar para 2019 }:
| o
| |
1 S
| - O
No | Nombre de l2 Obra Ubicacién de la Obra ‘|
| MEDIDA O
CANTIDAD
—
==
REPAVIMENTACION DE 1.-Calle 15X 20Y 24
. |CALLES EN DIVERSOS — 2.-Calle 22 x 13y 19 e
| PUNTOS DEL MUNICIPIO DE 3-Calle24x 13y 15 . %l 2%
' HOCABA, YUCATAN 4.-Calle13x20y22 - ." g\}
., CONSTRUCCION DE CANCHA s4o0M2 |CALLE 16X 21Y 19 CENTRO DE | |
| ' DE USOS MULTIPLES HOCABA |
| | MEJORAMIENTO DE VIVIENDA l |
(PISO FIRME, TECHOS, DOMICILIOS DIVERSOS ENLA” =5 °
s |BANOS, CUARTO 4000 M2 LOC Al IDAD DE HocABA . |3 ]
DORMITORIO) EN LA |
| LOCALIDAD DE HOCABA | .
!_ | e
| CALLE 22 X15Y17, f
CONSTRUCCION DE -.
* | GUARNICIONES Y BANQUETAS | 2316 M2 QALLE';’gng? CALLE
! |

X
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1 MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
(PISO FIRME, TECHOS,

& AYUNTAMIENTO

DOMICILIOS DIVERSOS EN LA

s |BANOS, CUARTO 2000 M2
Eor Rty BN ik LOCALIDAD DE SAHCABA
' LOCALIDAD DE SAHCABA
| REHABILITACION DE
s |ALUMBRADO PUBLICOENLA | 400ML | CALLE 27 X18Y24
L OCALIDAD DE HOCABA | |
! i
CONSTRUCCION DE CANCHA | |
7 |DEFUT7 EN LALOCALIDAD DE | 170mz | CALLE24X15 ¥ 13 SENTRO DE
HOCABA ‘
CONSTRUCCION DE 5
s |CANCHADEFUT7ENLA | 170m2 | SALIDA A SANACHAT POR

LOCALIDAD DE SAHCABA

CALLE S/N
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